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Après quinze ans passés chez des équipementiers 
automobiles, Jean-Philippe Varenne se lançait, en 

2011, dans un projet entrepreneurial en reprenant Packi-
nov, concepteur et fabricant de machines de condition-
nement pour les secteurs de l’agroalimentaire. De 2,2 mil-
lions d’euros au moment de la reprise, Jean-Philippe 
Varenne a fait passer l’entreprise à 7,5 millions d’euros de 
chiffre d’affaires l’an dernier, la dotant d’une nouvelle usine 
à Beynost, pour lui permettre d’atteindre son objectif de 
10 millions d’euros d’ici deux ans.
Mais ce projet, il en laisse les clés à des managers qu’il a 
fait monter en compétences, pour pouvoir se consacrer 
à un nouveau défi, Nooddis, né au sein de Packinov. C’est 
à la suite d’une rencontre avec un pharmacien hospitalier, 
il y a une dizaine d’années, que le projet a essaimé : « Le 
docteur Fabrice Lagrange du centre hospitalier Pierre-
Lôo nous avait contactés pour adapter nos machines 
pour en faire un automate de préparation de doses orales 
liquides », se souvient Jean-Philippe Varenne. Un proto-
type voit alors le jour, suivi par des commandes d’autres 
établissements de santé, notamment en psychiatrie « où 
il y a beaucoup de formes orales liquides et où la précision 
se joue au millilitre », explique Jean-Philippe Varenne qui a 
déjà vendu cinq de ces machines dans lesquelles il fonde 
de grands espoirs. D’abord parce qu’elles permettent de 
« sécuriser le parcours de soins », avec un dosage précis 
et une vérification (automatique) des prescriptions. Mais 
aussi parce qu’elles permettent de libérer du temps pour 
les infirmières pour s’occuper des patients. Le robot peut 
ainsi préparer, doser, tracer, conditionner et sceller les 
solutés buvables en doses unitaires nominatives.
Une levée de fonds prévue cette année. 
Officiellement créée en février 2021, Nooddis est « en 
phase de lancement ». Jean-Philippe Varenne a déjà investi 
1 million d’euros dans sa start-up et s’apprête à accueillir des 

business angels lyonnais issus du monde de la santé et 
de l’industrie. Un passage obligé pour celui qui découvre 
l’univers de la santé. Dans le courant de l’année, il prévoit 
une levée de fonds plus importante, comprise entre 
1 et 3 millions d’euros pour véritablement accélérer 
le lancement de son innovation de rupture, protégée 
par deux brevets. « Nous avons déjà participé à des 
salons internationaux en Allemagne et aux États-Unis, 
et l’accueil est très positif. Il existe déjà des automates 
pour les formes orales sèches mais pas pour les formes 
liquides. Nous venons combler un trou dans la raquette », 
s’enthousiasme le dirigeant qui vise, à fin 2028, plus de 
20 millions d’euros de chiffre d’affaires. Avec l’objectif de 
proposer une innovation fabriquée en France : « Nous 
nous appuierons dans un premier temps sur le savoir-
faire de Packinov avant d’envisager de disposer de notre 
propre outil de production ». Nooddis prépare déjà une 
version pour la pédiatrie…II CORINNE DELISLE  

Nooddis, la spin-off de Packinov au 
service des pharmacies hospitalières

Jean-Philippe Varenne se lance dans un nouveau défi pour 
répondre aux problématiques des pharmacies hospitalières.
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